IIpasusiHuk 0 Memodosi02uju hopMuparea yeHa 3a yHU8ep3aaHy NOWMAHCKy ycayay

Ha ocHoBy umnana 66. craB 1. tauka 12, 3akoHa o momranckuM yciayrama (“CiaykOeHH TIIaCHUK
PC”, 6poj 18/05 u 30/10), Penybinuka areHiyja 3a MOIITAHCKE YCIyre TOHOCH

ITPABUJIHUK

0 MeTO10JI0THjU (hopMUpaHa 1leHA 32 YHHBEP3aJIHY NOIUTAHCKY YCJIYTy

1. OIIIUTE OAPEJABE
Yaan 1.
OBum [IpaBuiHukoM ce yTBphyje MeTomonorvja Gopmupama IieHa 32 YHUBEp3adHY IMOIITAHCKY
yeiyTy (Y IajbeM TeKCTy: MeTooornja).
1.1. Cagp:kuna [IpaBuiHuka
Yuan 2.
Ogaj [IpaBuiHUK cagpKu:

- LUJbeBE MPHUMEHE TPOLIKOBHOI IMpPHUHLMIA Yy METOAoJOoruju QopMupama ILeHa 3a
YHUBEP3aJHY MOIITAHCKY YCIIYTY jaBHOT MOIITaHCKOT ornepaTtopa (y nasbem tekcty: JI10);

- mpuHuune Metojosoruje;
- JeUHHLUje OCHOBHUX MOjMOBa KopHuirheHux y MeToaonoruju,

- OCHOBE Mojena oOpayyHa TPOUIKOBA, YKJbYdyjyhM cerMeHTanMjy KOHTa TpPOIIKOBA,
cerMeHTalujy Mecra tpoiukosa (y nasbeM Tekcty: MT), unrepHe Tpancdepe;

- aJoKaIujy TPOIIKOBA ca MecTa TPOIIKOBA Ha MPOIIece U ca Mpolieca Ha Kpajihe HOCUOIIE, Te
aJIoKaIujy MpUxo/a;

- KaJKyJalujy jeANHUYHE IIeHE 3a TojeIMHAYHEe TOMITAaHCKE YCIyTe U3 JOMEHA YHUBEp3aTHe
MOIITAHCKE YCIIYTE;

- Hayesa M MpaBuja 3a 00padyH TPOIIKOBA KaluTalla 0 YHUBEP3aJIHO] MOUITAHCKO] YCIY3U U
dbopMupama MPOJaJjHUX LI€HA 32 MOLITAHCKE YCIyre U3 IOMEHAa YHHBEp3aJHE MOLITaHCKe
yCIIyTE,;

- MaTepujasHy U (HOopMaIIHy CaAPKUHY, HAYWH U POKOBE JOCTAaBJhaha 3BaHUYHUX W WHTEPHHUX
¢duHaHCHjCKMX U3BelTaja PemyOnnykoj areHnuju 3a momraHcke yciyre (y JajbeM TEeKCTY:
Arenimja).
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1.2. IlnsbeBM NPpaBHIIHHUKA
Yaan 3.

[useeBu oBor I[lpaBmiHMKA Cy Ja ce HErOBOM MpUMEHOM, 3a motpede Arenmnuje, JIIO u
Bnane Penyoiiuke Cpouje o6e3bene:

- HEONXOJHE pPayyHOBOJCTBEHE HH(POPMALMOHE NOJUIOTE 3a PEAIN30BAIkE, IUIAHUPALE,
KOPUT'OBamkEe U KOHTPOJIY aKTHBHOCTH yCMEpEHHUX Ha (popMupame, ouyBame U yHarpeheme
OJIHOCA Ha TPXKUIITY MOLITAHCKUX yCIIyTa y CKJIaay ca oJaropapajyhum nponucuma,

- TayHe, TPAHCHNAPEHTHE M KOH3UCTEHTHE HWH(POpMAIHMje O TPOIIKOBUMA, NPUXOINMA,
OnaHcrMa ¥ MMOBHMHM (QHT)KOBaHOM KalMTally) O TpylaMa M MOjeJMHAYHUM yCIyrama
JIIO, kao ocHOBH 3a e(UHKUCAkE HUBOA 1IeHa YHUBEP3aJIHE MOLITAaHCKE YCIyre IO METOy
,, TPOIIKOBH TLTyC* KOjHU IMOJpa3syMmMeBa Mpunanajyhe TpPOIIKOBE CBUX YCIIyra M3 JOMEHa
YHUBEp3aJHE TOMTaHCKe Yyciayre ysehane 3a oaroBapajyhm mnpuHOC 1O Kamuraly
aHTaKOBAaHOM Yy 00aBJbatby OBUX YCIIyTa,

- yTIBphuBame IICHOBHOI HUBOA YHHBEP3aJIHE MOLITAHCKE ycayre uMajyhu y Buay norpely 3a
3alITUTOM HMHTEpeca KOPHCHHUKA YCIIyra, yBakaBajyhn OCHOBHE IOCTyJaTe€ YHHBEP3alHE
MOIITAHCKE yCIyre, Kao U APYruX YYECHUKA Ha TPXKULITY MOIITAHCKUX YCIIyTa,

- copevaBame JOMHUHaHTHE TpkuinHe nosunydje JIIO y ¢popmu 1ieHOBHOT CyOBEHIIMOHUCAA
n3mely ycayra JITO koje cy y MOHOMOJICKOM cTaTycy u yciyra ca kojuma JIIO Hactyna Ha
JieSTy TOLITAHCKOT TPKUILTA KOj€ j€ OTBOPEHO 3a KOHKYPEHIH]Y;

- CHUCTeM TYHUX QJIOIMpPAaHUX TPOIIKOBA, Oa3MpaHMX HAa Ta4YHUM, MPOBEPJEUBUM U
TpaHCHApEeHTHUM KalKylaluujama ykibydyjyhu u uHTEepHY peanuszanujy, usMmehy mecta
tpomkosa JITO, 0THOCHO aKTHBHOCTH M TMPOIECA YHjU CE TPOIIKOBH HHTEPHO PEANIONHPa]y,
Te pe3yaTaTa paJHOr aHraxxosama (yciyra) JI10;

- o0aBe3y (dopmupama HHTEPHOT pPAdyHOBOJICTBEHOT OOpadyyHCKOI CHCTEMa, Kao W
oJroBapajyhux aHaJIMTHYKUX acriekara (o[Bajama padyyHa UMOBHHE M 00aBe3a, OJHOCHO
AHT2)KOBAHOT KamuTana), y (UHAHCHJCKOM padyyHOBOJCTBY, Ka0 M YCarjallaBamke TOT
cucTeMa ca oJropapajyhum aktuma AreHLr]je U BeroBe T0CTYITHOCTH ATEHIIU]H.

1.3 lIpuHUMOK ¥ MOJeJIM 00pPavYyHa TPOUIKOBA €A KAJKYJIALMNjoM
Yuan 4.

OOpauyH TpOIIKOBAa Ka0 OCHOBA 3a KAJIKYJAIUjy LEHE YHUBEpP3aJHE IOIITAHCKE YCIyTe,
OJIHOCHO NPUMEHA TPOIIKOBHOT MPHUHIIUIA HAa 06a3u Hauesa Bolewa OJBOjEHUX padyHa Io rpyrnaMa
nomraHckux ycnyra JIIO uuju  mpom3BomHH/YCITY)KHHM TIpOrpaM YHHE pPAa3IHMYUTe BPCTE
npou3Boalyciyra, 3acHUBa ce Ha cieehiM NpUHIMITIMA!

-  NPUHUIMI YKYIHO AUCTPUOYMPaHUX TPOLIKOBA, KOjUM ce YTBphyje obaBe3a anouupama 1
M3BEUITAJHOT MPUKa3HBamba CBUX TPOILIKOBA OMIIO AUPEKTHO WIIM UHAMPEKTHO HACTAIHMX Kao
nocienuia 006aBbarkba YHUBEP3aJHE MOIITAHCKE YCIIyre Mo CBUM MecTuma Tpoikoa JI10,
OJTHOCHO CBUM aKTHBHOCTMMAa M NpOIleCHMa KOjU YMHE JIaHall MPOM3BOIE YHHBEP3AIHE
MOIITAaHCKE YCAyre, U MO CBHM HOCHOIMMA TPOIIKOBa (MOjeIMHAYHE YCIyre W3 JOMEHA
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YHUBEp3aJHE TOIITAaHCKE YCIyre), y CMHCIY OOyXBaTama HW3BEIUTAJHOT MPUKa3HUBaba
IIPUXO0JIa, pacxoja U pesyiTara [0 CBAKOj MOjeIMHAYHO] YCIIy3U U3 JOMEHA YHHBEp3aJIHE
nomTtancke ycayre JIIO m y cmucny oOyxBaramka W HW3BELITAJHOT TPHKA3UBaba
aHra)KOBAaHOI' KalMUTaja, MEPEHOI BpeAHOIINy aHra)koBaHe HMMOBHMHE, 10 YHUBEP3aJHO]
MOIITAHCKO] YCIy3H, CKa3zyjyhu ipu cBeMy TOMe M HeaJoLupaHe U3HOCE U YKYITHE U3HOCE
3a JIIO;

NPUHIUI Y3POYHOCTH, KOjUM C€ OCTBapyje Mpelr3Ha alloKalldja TPOIIKOBA HAa KPajmbe
Hocuolne (TMojelMHaYHe yCIIyre M3 JOMEHa YHUBEp3aJHE IOIITAHCKE YCIYre) YHjuM
00aBJbambeM Cy M3a3BaHHU, OMIIO J1a Ce ajloKallkja BPIIM HEmocpeaHo (3a 1e0 TPOIIKOBa KOjU
Cy JHUPEKTHO H3a3BaHU O00aBJbAKEM KOHKPETHE YCIyre, T3B. JUPEKTHO AaJIOIHPAHU
TPOILKOBH), WJIK MOCPEIAHO MPEKO aKTUBHOCTH WJIM TPyla aKTUBHOCTH (3a €0 TPOIIKOBA
KOjU Cy O3HAYEHHU KAo JUPCKTHH MPOU3BOJHU TPOIIKOBH), HJIH MPEMa MPUHIUITY ,, TPOIIAK
mpemMa TpOWIKY* (3a €0 TPOILIKOBAa O3HAYEHUX Ka0 MHIUPEKTHH MPOM3BOJHU TPOILIKOBU
OJTHOCHO ICHTPAJHU HMHIAMPEKTHH TPOIIKOBH), Ka0 W peasioKaluja AUPEKTHUX TpaHchepa
u3mely mecta tpomkosa JI1O;

NPUHIUN O00jeKTUBHOCTH, KojuM ce anokamuja TtpomkoBa JIIO Ha yHUBep3aIHY
MOIITAHCKY YCIYTy 00aBJba Ha TEMEJby 00jEKTUBHE aHAIN3€E y3pPOKa HACTaHKA TPOIIIKOBA, Tj.
aHra)koBama pecypca YMMe Ce HHUIUpPA T0jaBJbUBAEKE TPOIIKOBA, HA HAYMH KOJUM CE
n3berasa HeomnpasaaHo norojosame JIIO wim Omio KojeM ApyroM y4eCHHKY Ha TPXKHIITY,
YiMe ce peMeTe Hadyela CI00O0AHE TP)KUIIHE YTaKMUIE Y CBETIYy 3aKOHA O MOIITAHCKUM
yciyrama;

NPUHIHUII KopeJialuje, KOju ce OCTBapyje CTaB/bambeM y 0JIHOC Mel)ycoOHO ymopeabUBUX
BEJINYMHA, @ TO Cy NPHUXOJM OCTBAPEHM IPOJAjoM YHUBEp3aJIHE IOIITAHCKE YCIyre ca
TPOIIKOBMMAa KOjU HAacTajy Kao TMOCIEAMIIa aHTaKoBamwa pasnuyutux pecypca JI1O
IPUINKOM 00aBJbara YHUBEP3aJIHE MOMITAHCKE YCIIyTe, y UCTOM MEpHOY;

NPUHIUN TPAHCHAPEHTHOCTH, KOJUM C€ TOCTHXKE MepUoAnYHO (M0 3axXTeBy ATeHIHje)
WM 00aBE3HO TO/MIIKHE OJHOCHO NMOJIYTOAMIIbE U3BelTaBambe AreHuuje oa crpade JI1O o
OCTBAPEHUM TPOILKOBUMA, IPUXOJNMA, PE3YIATATUMA U aHTAKOBAHOM KalMTay IO CBaKoj
M0jeIMHAYHO] YCITY3U U3 IOMEHa YHUBEP3aJIHEe MOIITAaHCKe YCIyTe.

NPUHIOHUII KOH3UCTCHTHOCTH, KOjI/IM C€ IOCTHIXEC aJ'IOKaIII/Ija TPOIIKOBa Yy CKJIaay ca
MUJbCBHMMA IIOCTAaBJbCHUM OJ CTpAaHC AFeHLII/IjC, Kao mMTO Cy CKOHOMCKa C(I)I/IKaCHOCT,
MPaBUYHOCT pacrnoaciic u Cji., OTHOCHO 3aKOHCKHUM obaBe3ama IOITYT MOIITOBamka UHTEPECA
KOpUCHHKA, TIapaHTOBama IIpyKakba YHHUBCP3AJIHC IIOLITAHCKE YCIYIre, TapaHTOBamka
IPONMUCAHOT HHUBOA KBAJIMTETA YHUBEP3AJIHE MOMITAHCKE YCIYyTe, U ClI.,

NPUHLIUI  YIOPEeA/bMBOCTH, KOjUM ce Ha 0a3M BpEeMEHCKE JIOCIelHE IpUMEHe
neguHHCaHUX Mpoleaypa odpadyHa TpouikoBa o0e30ehyje mehynepuonnyna yrnopeanBocT
MoJlaTaka, YMMe Ce CTBApajy YCJIOBH 3a JIOHOMICHE MOY3/1aHUX 3aKJbydaka, He HCKIbYdyjyhn
IpU TOME OTBOPEHOCT CHUCTEMa oOOpauyHa TPOIIKOBa 3a HErOBO YyHampeheme mnpema

yTBphEHO] MporeaypH;

NPUHIUI eJACTHYHOCTH, KOjUM ce TapaHTyje MoryhHoct mnpuiarohaBama cuctema
aJloKalfje CBUM IpoMeHama y HauumHy ¢yHkuumonucama JIIO koje cy ox 3Hauaja 3a
o0pavyH TPOIIKOBA,;
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- MPUHIMI NPOBEP/LUBOCTH (BEPOAOCTOjHOCTH) MOAATAKA, KOjUM ce oMoryhaBa ATeHIIUjU
yYBUJ y oJiroBapajyhe u BepoaocTojHe JOKYMEHTE Kao U nH(popMalmony mnojyiory, kojy JITO
KOPHCTH 32 aJlOKaIUjy TPOIIKOBa, Ha 0a3u dera je Moryhe yrBpauTH yckiial)eHOCT Ipoiieca
ajyioKalje ca npoueaypom aehuHucaHoM MeTo10I0THjOM;

-  MNPUHOMO MYJTHUMJBHOCTH, KOJUM C€ TIOCTaBjba MoOJel oOpadyHa TpOLIKOBAa 3a
YHHUBEpP3aJIHY MOMITAHCKY YCIYry Ha HA4MH JIa je Y cTamy Ja (opMupa U3BEUITaje KOjU Cy
yInoTpeOJbUBH KaKO Ca acleKTa HaAJeKHOCTH ATEHIMje TaKO M Cca acleKTa MEHaIMEHTa
JTIO;

-  NPUHOHUI TOBEP/LMBOCTH HMH(OPMAaIHja, KOjUM ce Ipomucyje obaBe3a AreHIje aa
W3BEINTaje O TPOIIKOBHMA, MPUXOJUMA, OCTBAPCHUM PE3yITaTHUMa OJHOCHO aHTaKOBAHOM
KaluTally 10 YHUBEP3aJdHO] YCIy3HW MOXKE€ KOPHCTUTH Y IHJbY Tpeay3uMarma Mepa
o0aBerTaBama HAAJIKHOT OpraHa, y CKiaay ca 3aKOHOM O MOIITAHCKUAM YCIIyrama,

- NPUHIAN KOONMEPATHBHOCTH, KOjUM CE 3axTeBa IOTIYHO [OBEPEHE, OTBOPEHOCT U
capagma JIIO u AreHuuje NPHIMKOM IpHMEHE YTBpl)eHHMX mpoleaypa 3a aloKauujy
TPOIIKOBAa W BONhEHmE OJIBOjeHMX pauyHa cTama u ycnexa JIIO mo cBakoj mMojearHAYHO]
yCIIy3H U3 JOMEHA YHUBEP3aJIHE ITOIITAHCKE YCIyTe.

14. Hepununuje
Ynam 5.
Hebununuje caapxane y oBoM I[IpaBunHuky umajy cienehe 3Haueme:

O0OpauyH 1HeHe YHHBep3a/IHe MOLUTAHCKe YCJIyre je /€0 MHTEPHOT PauyyHOBOJCTBEHOT
cucrema JIIO umju je uusp aHaNUTHYKO Npaheme TPOIIKOBa, MPUXOAA M pe3ysiTaTa IO CBAKO]
[I0jeIMHAaYHO] yCIy3d M3 JOMEHa YHHBEp3aJHE TIOLITaHCKE YCiIyre ca LujbeM o0e30ehema
MOY3JaHUX TMOAJIOra 3a KaJKyJalMjy MpoJiajHe ILIEHE CBaKe IMOjeJUHayHe Yyclyre M3 JIOMEHa
YHUBEp3aJHE MOIITAaHCKE yCIyre, KOHTPOJY TPOIIKOBAa M OJBajare€ padyHa ycllexa II0 BpcTama

ycayra.

Merox mynux amomupanux tpomkoBa (FDC - Fully Distributed Costs) je meron
oOpadyHa TPOIIKOBa KOJUM C€ 3a MoTpede yTBphUBama IIeHe KOIITama 00yXBaTajy CBU TPOIIKOBH
KOjH Ha HENOCpeJaH WJIM TOCpelaH HAaYMH HacTajy Kao MOCIEAMIA MPOU3BOJIE KOHKPETHOT
MIPOU3BO/Ia WU YCITyTE.

O6pauyHn TpomikoBa npema aktuBHocTuma (ABC — Activity Based Costing) je mpucrtym
KOju ce 0a3upa Ha MOCPEHO] aJoKallMjU TPOIIKOBA y YHjO] CY OCHOBHM aKTHBHOCTU peai30BaHE
MIPUIIMKOM TTPOU3BOIEE KOHKPETHOT TPOU3BOIa WiH yciryre. To je mBocTeneHn 00pavdyH TPOIIKOBA
y KojeM ce y npBoj (a3 uaeHTH(UKY]y MOjeAMHAYHE aKTUBHOCTH, 3aTUM TPYIUIILY Yy XOMOT€HE
IeJIMHE, Ha KOje Ce aJIONNPa]jy MPETXOIHO TPYIHCAHU TUPEKTHN IPOM3BOIHHI TPOIIKOBH HA TEMEJbY
yTBpheHuX mapaMeTapa ajoKaiuje Koju Ha OOjeKTMBAH HAuyMH YyKa3yjy Ha HHUBO aHTa)XoBamba
pecypca npema AepHUHUCAHUM TpyliaMa akKTUBHOCTH. Y JIPYTOM CTEIeHY C€ TPOIIKOBH aJOIUpPaHU
Ha aKTUBHOCTHU JlaJb€ AJIOIMpajy Ha Kpajike MPOU3BOJE WIM YCIyre, y3 KopHuilheme mapamerapa
aJloKalje KOju Ha O0jeKTHMBAaH HAYMH yKa3zyjy Ha ydemhe cBake o HIECHTU(PHKOBAHUX TpyIa
aKTUBHOCTH y KpPajieM IMPOW3BOAY WJIM YCIIy3W, CBE Ca LUJBEM IITO TayHHUjer oOpadyHa IIeHE
KOINITamka KPajlbuX MPOU3BO/IA WK yCiayra uMajyhu y Buy mpeTexxHo ydenihe TpomkoBa Koje HUje
Moryhe TUPEeKTHO aloIUpPaTH Ha KPajibe MPOU3BOJE UIIH YCIyTe.



IIpasusiHuk 0 Memodosi02uju hopMuparea yeHa 3a yHU8ep3aaHy NOWMAHCKy ycayay

TpomkoBu cy BpenHOoCHH (HOBYaHM) HW3pa3 YTPOLICHHUX WM AaHTAKOBAaHHX pecypca
MIPOU3BO/ILE Y Tpoliecy (hopMupama yciyra.

JINpeKTHU TPOLIKOBM Cy TPOIIKOBU KOjU CE TCHEPHIY y MPOU3BOIHUM JIAHILY WM JEITY
MPOM3BOHOT JIaHI[a — CACTABHOT JeJla KOHKPETHE mojeauHavyne nomrtancke yciayre JI1O. Taksu
TPOIIKOBY HEMOCPEIHO CE alOIMpPajy Ha mpumaaajyhy ycmyry.

JlMpeKTHU NMPOM3BOJHU TPOUIKOBHM Cy TPOIIKOBH KOjH HACTajJy Ha MECTHMa TPOIIKOBA
(opraHu3anMOHUM IIEIMHAMA) YHje aKTUBHOCTH HEMOCPEIHO YYECTBY]Y Y (OPMHUpAY jeTHOT WIIH
BUIIIE PAa3IMYUTUX MPOU3BOJA WM yciyra. TPOIIKOBU MPENo3HATH Kao JUPEKTHH MPOU3BOIHH
TPOIIKOBY YHHMBEp3aJHE IOIITAHCKE YCIYre aJlolMpajy ce€ Ha Kpajibe Hocuole Ha 0asm ABC
crcreMa oOpadyHa TPOIIKOBA.

NupupexkTnn (3ajeIHMYKH) TPONIKOBH Cy TpPOIIKOBA OHHX MECTa TPOIIKOBA
(opraHu3anMOHMX IICJMHA) KOje HUCY Ha JUPEKTaH HAYWH YKJ/bYYEHH Y MPOM3BOIHU JIaHAIl
yauBep3ayiHe momTancke yciyre JIIO, Beh ce mUXOBE aKTUBHOCTH TPETUPA]y Kao MOJpPIIKa
npouecy Gopmupama oBuX yciayra. OBH TPOUIKOBU C€ aloUUpajy Ha MPUHIUNY MTPETXOIHO
amonmpanux TpomkoBa. Ca acmekra omgHoca mpeMa npousBogHoMm mporecy JIIO pasmukyjy ce
UHIUPEKTHH (3ajeIHMYKH) IPOM3BOJIHMA TPOIIKOBU W WHIMPEKTHU (33j€AHUYKH) IIEHTPATHH
TPOIIKOBH.

IMpuxoau cy BpeqHOCHU (HOBYAHM) M3pa3d HACTAIM Kao IOCIEAUIA TpYXKamba yciyra
KpajlbiM KOPUCHHUIIMMA.

Hocunan TpomkoBa cy yciyre Ha Koje ce y koHauHo] (asu mpumene ABC cucrema
oOpauyHa anouupajy TpomkoBH. To cy mojenuHauyne momrancke ycmyre u3 JIIO Ha koje ce
aJIOLUPajJy TPOIIKOBH MOCPECTBOM CBAKOT OJ1 MPETO3HATUX Mpolieca 00aBibama yCIyre KOju YUHE
ErOBE CACTaBHE €IEMEHTE.

AKTHBHOCTH Cy HajHW)KE IIeJIMHE j€AHOT IPOM3BOJHOI Ipolleca KOjU MpPEICTaBsba JI€0
yHUBep3anHe nowmTaHcke yciyre JIIO. 'pyna akTHBHOCTH YMHM jeJJaH NMPOU3BOJIHU IPOLEC JaHIa
obaBJbama TIOIITAaHCKE YCIyre, a BHIIE NPOM3BOJHHUX Ipolleca YHMHU JeIHY YHHUBEpP3aJIHY
MOITAHCKY yciayry. Moryhe je omucatd caapKWHY CBake O]l MPErNo3HAaTHX aKTUBHOCTH, H
caJpkKuHa Cce MO)KE€ KBAaHTH(MKOBATH Tj. M3PA3UTH y JeIMHHUIM Mepe Koja YyKazyje Ha HCHY
KOJIMYMHCKY M BPEMEHCKY TUMEH3H]Y.

IIpouecu cy crnoxeHuje LeaMHEe HacTane oOjeM-aBal€M BHUIIE AKTHUBHOCTH KOje ce
peanu3yjy MNOpUIUKOM o0aBibama yHHUBep3aaHe mnomraHcke ycinyre JIIO. IlpouecHu nanan
VHHBEp3aJIHE TMOITAHCKE YCIIyre, O TMpaBWily, CAApPKH YETHPH TpoIleca. MNpHjeM, Npepaja,
TPAHCIIOPT U ypydewme. AJOKAIMjOM TPOIIKOBA Ha Mpoliece KopHUIIhemeM mapameTapa ajioKaluje
peasmsyje ce nipBa (paza ABC cucrema oOpauyHa. AJOKAIMjOM TPOIIKOBA ca Mpolleca Ha HOCHOIIE
TpoIIKOBa peanu3yje ce apyra daza ABC cucrema obpauyHa.

ITapameTpu anokanmje cy okasarespu KojuMa ce onucyje Melhyoanoc usmel)y ocrBapeHnx
TPOIIKOBA W KOHKPETHE aKTUBHOCTHU WJIH yciyre. Pa3nukyjy ce nBe rpyre mapaMmerapa: mapameTpu
KOjH OIHUCYjy Kopenaiujy usmel)y TpoIrikoBa MecTa TpoiikoBa ca aktuBHoctuMa (Resource Drivers
—TapaMeTpH ajoKallije pecypcea), U mapaMeTpH KOjH OMHKCY]jy KOPEIAIlHjy TPOIIKOBa aKTHBHOCTH Ca
yciyrama -KOHauYHUM HocuoruMa TpoukoBa (Activity Drivers—mapamerpu anokaiuje akTUBHOCTH).
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Mecra tpomkoBa (MT) cy nenoBu opranmzanuone unenune JITIO Ha Koje ce y UHTEpHOM
pauyHOBOJCTBY KibIKe TpouikoBd. CBaka opraHuzanuona nenuHa JIIO mpencraBiba MecTo
TPOIIKOBA, YMME€ HHUj€ HCKJbyueHa MOTrYNHOCT Ja jeqHa OpraHu3alioHa IeIMHA y HMHTEPHOM
pauyHOBOJCTBY Oyzae npeacTaB/beHa y (opMmu Bullle 3aceOHUX MecTa TpOLIKOBAa. TpoIIKOBH
KIbIDKEHH TI0 MECTHMMa TPOIIKOBA IMPEIMET Cy ajoKamuje OWIIO JUPEKTHO Ha yciayre HWid Ha
aKTUBHOCTH I1a 3aTUM Ha yciyre. OCHOBHaA IoJiel1a pa3jiMKyje MPOU3BOJAHA U HENPOU3BOJHA MecTa
TPOIIKOBA.

Jenunune momrancke mpexe (y nasbem tekcry: JIIM) mpeacraBibajy KaTeropujy mecTa
tpomkoBa JI1O y kojuma ce o06aBibajy yciuyre u3 ocHoBHe jaenaTHOCTH JITO. TpomkoBu KibMKEeHU
110 OBMM MECTHMa TPOIIKOBA MpeIMeET ¢y anokanuje nocpeactsom ABC mozena.

2. METOAOJIOT'NJA ®OPMUPAIBA IIEHA 3A YHUBEP3AJIHY IOLLITAHCKY
YCIYry

Yiian 6.

Meromosoruja ce 6a3upa Ha KOHIENTY MyHuX anonupanux tpomkosa (FDC) u mpuctymy
oOpadyHa TpoIikoBa rpeMa aktuBHocTuMa (ABC).

2.1.0cHoBe Moaej1a
Ynaun 7.

Mopnen ucropujckux (CTBapHHX) TPOLIKOBa 0a3upa ce Ha CTBAPHO HACTAIMM MPUMAPHUM
tpoikoBuMa JI1O koju cy y ToKy 00padyHCKOT Neproa KibHKEHH 110 MECTUMA TPOIIKOBA.

I'pynucame TpomkoBa 3a norpebe Meromonoruje BpLIM Ce€ Ha OCHOBY TPOIIKOBA
npukazanux Ha HUBOy MT ,Jenunuile momraHcke Mpexe®, ¢ 003UpOM Ha TO Ja Cy OBa MecTa
TPOIIKOBA HEMOCPEAHO YKJbYU€Ha y IPOM3BOJIHU JIaHAIl YHMBEp3alHe NomTaHcke yciayre. Ha ca
ocraia MT koja Ha AMpeKTaH WJIM MHIUMPEKTaH HA4YMH Y4YECTBY]Y Y (QOpMHUpamy YHUBEp3aJIHE
MOIITAaHCKE yciyre mnpumemuBahe ce kinacudukanuja TpoiikoBa ca HuBoa JIIM, y kojoj ce
pasnukyjy cienehe rpymne Tpomikosa:

- TIPOM3BOJIHU TPOIIKOBH, U TO:
O TPOIIKOBH 3alOCIIEHHX;

aMopTH3aIl]ja;
TPOIIKOBU 00jeKara,
TPOIIKOBHU OTIPEME,;
TPOIIKOBU BO3MIJIA,

O OCTaJI TPOU3BOHH TPOIIKOBH.
- HENpPOM3BOJHU TPOUIKOBH, U TO:

o ¢unaHcujcku pacxoau (koHTa rpyme 56);

o ocranu pacxoau (KoHTa rpyme 57);

O pacxojau o OCHOBY 00e3Bpelema nmoBuHe (KoHTa rpyre 58);

O TryOWTaK U3 IociIoBama Koju ce 00ycraBsba (KoHTa rpyne 59).

o O O O

Yaan 8.
OCHOBHHM MPUHIIMITA TPYIUCakba TPOLIKOBA CY:

- KBaJIUTET aJoKaIuje,
- W3BOJJBHMBOCT aJIOKAIIH]e;
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3Ha4aj TPOIIKOBA,
MOTYhHOCT HIeHTH(PUKOBAA TapaMeTapa aIoKaIluje.

Yan 9.

Kankynauuja nmpojgajHe IieHe MOjeIUHAYHUX YCIyra W3 JIOMEHA YHUBEp3aJHE IOIITAHCKE

yeayre JIIO ykibydyje cBe TpoIlikoBe u3 wiaHa 6. [IpaBuiiHHKa, KOjU HACTA])y Kao AMPEKTHA HIIH
WHIUPEKTHA TMOClieuiia oOaBJhbarba YHUBEp3aJdHE TMOIMITaHCKe Yyciuyre yTBpheHe Ha 0aswm
Meronosoruje, yBehane 3a mpoceyHe MOHAECPUCaHe TPOIIKOBE KalUTaja.

Yuan 10.

Y wunTepHOM (pHHAHCHjCKOM m3BemTajy o pesynrary JI1O, ogHOCHO WMHTEpHOM OWIaHCY

ycrexa, 00e36elyjy ce mogaiu o:

OCTBAapEHOM pe3yJITaTy Ha HUBOY YHHUBEP3aJIHE MOIITAHCKE YCIIYTE;

OCTBApEHOM pe3yNTaTy Ha HHUBOY pE3epPBHUCAHUX OIHOCHO HEPE3EPBUCAHUX YCIyra H3
JIOMEHa YHUBEp3aJHEe MOIITAHCKE YCIIYTE;

OCTBApEHOM pE3yJITaTy Ha HHUBOY CBakKe IOjeIMHAYHE TIOIITAHCKE YCIyre M3 JOMEHa
YHUBEpP3aJIHE NOLITAHCKE YCIYTe,;

CTPYKTYpU TpPOIIKOBA CBake IOjeIWHAYHE IOMITAaHCKE YCIyre M3 JOMEHa YHHBEp3alTHE
MOIITAHCKE yCiIyre, peMa (a3ama IpoIecHOT JIaHIIa,

OCTBApPEHOM IIOCJIOBHOM PE3YJITaTy Ha HUBOY YHUBEp3aJIHE MOIUTAHCKE YCIYTe,

OCTBAPEHOM IIOCJIOBHOM pe3yJTaTy Ha HUBOY pE3epPBUCAHUX OJHOCHO HEPE3EPBHCAHUX
ycllyra y OKBUpPY YHUBEp3aJIHE MOIITAHCKE YCIIYTE;

OCTBAPEHOM IIOCJIIOBHOM pE3YyJITaTy Ha HUBOY CBaKe MOJeIMHAYHE IOIITAHCKE YCIyre H3
JIOMEHA YHUBEP3aJIHE MOLITAHCKE YCIIyTe.

Ynan 11.
PykoBonehu ce nnmspeBuMa 06e30ehema oaroapajyhux nHpoOpMalMoHrX MOJIJIora 3a:

KaJKylalujy MpOJajHUX IIeHa, KOHTPOIY U IIJIaHUpamke TMOJUTUKE NPOAajHHX IIeHa
YHHUBEP3aJIHE TIOIITAHCKE YCIIyTE;

pasnBajame pauyHa JIIO mo rpymama yciayra Ha HauydH KOJjU  TOJApa3yMeBa
padyHOBOJCTBeHO Tmpaheme pe3epBuUCaHe yCIyre OJBOjEHO O]l Hepe3epBHUCAHHX
MOIITAHCKUX YCIIYTa U3 IOMEHA YHUBEpP3aIHE MOIITAaHCKE YCIYTE;

paznBajame pauyna JIIO mo rpymama ycioyra Ha Ha4MH KOJH  TOJpa3yMeBa
padyHOBOJCTBEHO mpaheme yHHBep3adHE MOIMITAHCKE YCIYre OJIBOjEHO O] IMOIITAaHCKHX
yclyra Koje HUCY YHHUBEp3alHa MOIITaHCKa YCIIyTa;

QJIOKaIlM]y TPOIIKOBA CBUX MOIITAHCKUX yCIyTa,

WurerpanHa mnpuMeHa TPOUIKOBHOT MPUHIMIIA MO MOJENY CTBapHUX (MCTOPH]jCKHUX)

TPOIIKOBa, Ha 6a3u MeTozonoryje, noapazymena:

onromapajyhy cermeHTaiujy KOHTa TPOIIKOBa MHTEpHOT pauyHoBojcTBa JIIO ca musbem
yTBphHUBama OHUX TPOIIKOBA KOJU HUCY IIPEAMET aloKalije OJHOCHO TPOIIKOBa KOju he ce
aJOIUPATH;

onropapajyhy cermenTanujy mecra tpomkosa JI1O ca mumsem uaentudukoBama MT unju
TPOIIKOBU HUCY MpeAMET anokarje onHocHo MT uunju he ce TpomkoBy ajnonupary,
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- uAeHTU(UKAIN]Y TPOIECHOT JIaHIa YHUBEP3aJTHE TIOMITAHCKE YCIIyTe,;

- uaeHtudukanyjy uatepHux tpanchepa JIIO kxao nmena Kajnkynamuje YKyIMHHX TpPOIIKOBA
OJTHOCHO YKYITHUX TIPUXO/a;

- HHTEpHY aJOKallujy TPOIIKOBa YHHBep3aiHe momraHcke yciayre JIIO ca mecta TpomrkoBa
Ha HJIeHTU()UKOBAHE aKTUBHOCTH,

- HHTEpHY aJOKallujy TPOIIKOBA aKTHBHOCTH HA CBAKY IMOjeUHAYHY IOIITAHCKY YCIYTy W3
JIOMEHa YHUBEP3aJIHE TIOIITAHCKE YCIIYTE;

- oxaropapajyhe pamriamHBame MPHUXOJA IO IMOjeIUHAYHHM IOIITAHCKHM Yycllyrama wu3
JIOMEHa YHUBEP3aJIHE TOIITAHCKE YCIIYTE,;

- W3pajay KaJKyjalyja jeIMHUYHUX TPOIIKoBa (IIeHA KOIITama M0 JeAUHHIIN) TOjeAMHAYHUX
MOIITAHCKUX YCIIyTa U3 IOMEHA YHUBEP3aJIHE MOIITAHCKE YCIYTe;

- 00pauyH NOHJIEPUCAHUX MPOCEYHUX TPOIIKOBA KalUTAaJa.

2.2. CerMeHTaNMja KOHTA TPOLIKOBA
Yaan 12.

Cermenrtanmja konta TpomkoBa JIIO mompasymeBa aHaian3y KOHTHOT IUIaHA WHTEPHOT
pPaduyHOBOJICTBA Y KOjeM Ce U3/1Bajajy:

- KOHTa TPOIIKOBA KOja HUCY MPEAMET ajloKanuje, 1
- KOHTa TPOIIKOBA KO0ja Cy IpeaMeT ajloKaluje Kpo3 nepuHrcany Meroponorujy.

KonTa TpomikoBa koja cy mpeaMeT ajiokamuje y cienehoj ¢asu nere ce Ha:

- JMPEKTHE TPOILIKOBE KOJU C€ HEMOCPETHO ANOIMPAjy Ha KOHKPETHY aKTUBHOCT OJJTHOCHO JIE0
IIPOLIECHOT JIAaHI[A YHUBEP3aJIHE YCIyre, WIM HAa KOHKPETHY MOIITAHCKY YCIyry U3 JOMEHa
YHHUBEp3aJIHE TIOIUTAHCKE YCIYTE,;

- JUpEKTHE IPOU3BOJHE TPOILIKOBE KOjU HAcTajy Ha Mpou3BoAHUM MT umje akTHUBHOCTH
HEMOCPEHO YUEeCTBY]Y y (hopMupamy yHUBEP3aIHE MOLITAHCKE YCIYTE;

- MHAUPEKTHU (3ajeHMYKH) MPOM3BOJHM TPOLIKOBH KOjU HACTajy Ha Henpou3BogHuMm MT
KOj€ CBOJUM aKTHBHOCTHMA MPY>Ka]y HEMOCPEIHY MOJAPIIKY Mpou3BoaHUM MT;

- MHIUPEKTHHU (3ajeJHMYKH) [ICHTPAIHU TPOIIKOBHU KOjU HAcTajy Ha HenpousBoaHuM MT koje
CBOJUM aKTHUBHOCTHMA NPYKa]y NOCPEAHY NOAPLIKY Mpou3BogHuM MT.

Yaan 13.
[Tpon3BoHN TPOIITKOBH ce TPyNUITy y cienehe kareropuje caraacHO BHUXOBO] TPUPOIH:

- TPOIIKOBHU 3aIOCICHUX KIM)KEHU Ha MPOMU3BOJHUM MECTHMa TPOIIKOBA, KOjH 1O MPaBUILY
o0yxBaTajy KOHTa rpyme 52;

- aMopTH3allMja KiWKEHa Ha MPOM3BOJHMM MECTHMa TPOIIKOBA, 00yXBaTajy KHbIDKEHa I10
KOHTHUMa rpyrne 54,

- TpOLIKOBU o0jeKaTa KHWKEHH Ha IPOU3BOJHUM MECTHMMa TPOILIKOBA, 00yXBaTajy KOHTA HA
KOjHMa Ce KEbIDKE TPOIIKOBH HACTallM Kao mocieauna kopuinhema objekara (peoBHO U
MHBECTULIMOHO OJpKaBame, MaTepHjasl 3a OJp)KaBame o0jeKara, uyBambe U OCHTypambe
objekTa, U CIL.);

- TPOIIKOBU ONpEeME KHW)KEHU Ha MPOM3BOJHMM MECTHMa TPOLIKOBA, 00yXBaTajy KOHTa Ha
KOjMa C€ KEIbW)KE TPOIIKOBM HACTAM Kao MOCieAMla Kopuiihewma omnpeme (yTpOIIeHH
MaTepujajll U PE3epBHU [JEIIOBH 33 PEJOBHO WIM HHBECTUIMOHO OJIp’KaBamke, TPOLIKOBU
PEIOBHOT M UHBECTHILIMOHOT O/IPJKaBamba, U Cl.);
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- TPOIIKOBM BO3WJIA KEM)KCHH Ha MPOW3BOJHMM MECTHMa TPOIIKOBA, 00yXBaTajy KOHTa Ha
KOjMa C€ KIbMDKE TPOIIKOBH HACTAIM Kao TOCheauiia Kopuinhema BO3Wia (TPOIIKOBH
rOpuBa, PEruCTpallrje, O/IpJKaBama, MyTapuHe, OCUTypama, MPHIaaajyhu nopesu, u CiL.);

- OCTaJM TIPOM3BOJHH TPOIIKOBH KIGM)KEHM HA MPOU3BOJHMM MECTHMAa TPOIIKOBA,
o0yxBaTajy KOHTa Koja npumaaajy pasaunuutuM kiacama (50, 51, 52, 53 u 55), koja Hucy
OIpeieJbeHa y HEKY O/ MPETXOHO HABECHHUX TPYIIa;

Yaan 14.

HenpowusBogau TpomiKoBH 00yXBaTajy KIbMKEH-€ Ha KOHTHMa Tpyre 56 (puHaHCHjCKH
pacxoju), rpyne 57 (ocranu pacxomu), rpymne 58 (pacxoau Mo oCHOBY o0e3Bpeljera UMOBUHE) U
rpyre 59 (ryourak u3 mocioBama Koju ce 00yCcTaBiba).

Yuaan 15.

JIIO uma oGaBe3y na AreHuuju JOCTaBM CIMCAK KOHTA TPOLIKOBA IPYNUCAHUX Ipema
Kareropvjama HaBeneHUM y wiany 11, 12. u 13. oBor IIpaBmiHuka npema odpaciuMa U3 MpUIIOra,
HajkacHHje y poky ox 30 naHa ox 1aHa CcTynama Ha cHary oBor [IpaBuinHuka.

2.3. CermeHTaLHja MecTa TPOLIKOBA
Yaan 16.

Mecra tpommkoBa JI1O npencraBibajy opraHu3aliioHe IEIUHE WK MOJIEINHE Ha KOje ce Y
WHTEPHOM PadyyHOBOJICTBY KEbHKE TPOILITKOBH.

IIpema npouecuma Koju ce 00aBsbajy y CBaKOM OJ MECTa TPOILKOBA, HICHTU(DUKY]Y Ce:

- mpousBoaHa MT koja oOyxBarajy opraHuzanuone mnenune win jaenoBa JIIO Ha xojuma ce
HEMOCPEAHO TeHEepPHUITy aKTUBHOCTH KOj€ Cy JIe0 JIaHIla MPOU3BOJE CBUX MPOW3BOJA WU
yciyra JITO ma Tako v yHUBEp3aJiHe TOIITAHCKE YCITYTE;

- HempomsBogHa MT koja oOyxBarajy opranuzanuoHe uenuHe wid genoBa JIIO udwmje
aKTUBHOCTH IPEACTaBIba]y NOAPIIKY IPOU3BOJHUM OPraHU3alMOHUM LieTMHaMa.

[TpowsBogna MT ca acriekta mecta u yjaore y MeTono10T1j1, CErMEHTHPA]y ce Ha!

- mpousBogHa MT akrtuBHa y momrtaHckoj nenatHoctd JIIO, umju ce TPOUIKOBH J1€10M
OJIHOCE Ha YHHBEP3aJHY MOIITAHCKY YCIYTy HITO UX YUHH MPEAMETOM alloKalluje;

- npousBoaHa MT aktuBHa y apyrum aenatHoctuma JI1O, uuju TpOIIKOBM HHUCY MpeAMET
ajyiokalije oTHocHO MeToooruje.

Hemnpousogna MT ca aciekta Mecta u yiore y MeTo0I0T1ju, CETMEHTUPA]Y ce Ha!

- HempomsBogHa MT cneum¢uyHor Kapakrepa, YMju Cy TPOIIKOBH Yy UEIUHH IpeaIMeT
aJloKalMje y ciy4ajy BHXOBE HCKJbY4HMBE (YHKIIMOHAJIHE OpHjeHTaIMje Ka IOIITaHCKO]
nenatHoctu JIIO, momtyjyhu npuHIUNI Y3pOYHOCTH;

- HenpowusBogHa MT ommrer kapakrepa, Ydju Cy TPOIIKOBU JEJIOM IpPEAMET ajoKaluje Ha
YHUBEP3AJIHY MOIITAHCKY YCIYTY, MOIITYjyhu Haueno y3po4HOCTH.
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Yaan 17.

JIIO uma oGaBe3y na AreHumju IOCTaBH CIHCAK MECTa TPOIIKOBA TPYIMUCAHHUX IpeMa
KaTeropvjama HaBeZieHUM y wiaHy 15. oBor IlpaBunmHuka npema obOpacuuma wu3 Ilpuiora,
HajkacHuje y poky o 30 maHa oj JaHa cTymnama Ha cHary oBor [IpaBuiiHHKa.

2.4. UnTepHu Tpanchepu
Yaan 18.

MerononorujoM ce TpeTtupajy aABe rpyne uHTepHuXx TtpaHchepa JIIO npumemyjyhu
MIPUHIIMAIT Y3POYHOCTH HACTAIMX TPOIIKOBA OJJHOCHO aHTa)KOBAHUX pecypca:

- HHTEpPHH TpaHC(EpH KOjU MPENICTaBIbajy TPOIIAK YHUBEP3aJTHE MOMITAHCKE YCIIyTe, HACTA]y
NpYXKamkeM YCIIyra OpraHM3allMOHUX LeNMHA BaH momrtaHcke nenatHocTd JIIO 3a pauyn
MeCTa TPOIIKOBA KOja MOCPEIHO WM HEMOCPEIHO YYECTBY]Y y peaiu3aldju YHUBEp3aIHE
MOIITAHCKE YCIYTe;

- UHTEpHH TpaHChEpU KOjU MPECTaBIbajy MPHUXOJl YHUBEP3ATHE TOIITAHCKE YCIyre, HACTajy
Npy)XKamkeM yHUBEp3aJlHE IMOIITAHCKE YCIyre 3a WHTEpHE MOoTpede CBUX JPYTUX
opranuzanuonux nenuHa JI10.

Y oba ciay4aja TpPOHIKOBH OJHOCHO TPHUXOAM OOpadyHaBajy ce Ha 0a3u TPXKHUIITHO
3aCHOBaHUX TpaHC(hEpHHUX II€HAa OJHOCHO aKTyeIHUX MPOAAjHUX II€HA YHHBEp3allHE IMOIITAHCKE
yeyre JITO.

Yuan 19.

JIIO ce obGaBe3yje ma AreHIMjU JOCTaBH Je€TaJbHYy MH(POPMALHM]y O HAYUHY TpETUpamba
WHTEpHUX TpaHcdepa y ckiany ca obdpacueM u3 [Ipunora osor [IpaBuiHuKa, Y pOKY KOjU OApEAH
Areniuyja.

2.5. Allokanmja TpomKoBa MecTa TPOLIKOBA Ha Mpouece
Yaan 20.

WHuTepHa anokaiuja TPOIIKOBA ca MECTa TPOLIKOBA Ha MIEHTU(UKOBaHE MPOLECe KOJU YNHE
YHUBEp3aJIHY MOIITAHCKY YCIYTry, BpIIM c€ MOWTYjyhu HpUHIMIIE Yy3pOYHOCTH, O00jEKTUBHOCTH,
Kopernaiuje ¥ U3BOJJbUBOCTH, U TO:

- 3a TPOIIKOBE 3aIllOCICHUX Ha 0a3u OCTBAPEHHX HOpMa MUHYTA IPYIMHCAHUX TpeMa Bpcrama
yciayra 4Mje Cy aKTMBHOCTH HOpPMHpAHeE, a MOTOM Ha 0a3u OCTBapeHHMX HOpMa MHHYTa y
CBaKoj 0OJ1 WICHTU(PHUKOBAHUX (ha3a MPOIIECHOT JIaHIa YHUBEP3AJIHE TTOMITAHCKE YCIIyTe,;

- 3a TPOIIKOBE aMopTH3alldje yTBphyje ce HmHUXOoBa CTPYKTypa MpemMa Tpyrnama CpelcTaBa
(oOjexTH, ompema, BO3MJIa U OCTANI0) Ha 0a3u KiWKEHha Ha MpumanajyheM KOHTY, Kako Ou
ce JOJCIHUIN HEKOj O] MACHTH(PHUKOBAHUX Ipyma TPOIIKOBa (TPOLIKOBU 00jeKaTa, TPOLUIKOBU
oIpeMe, TPOIIKOBU BO3MIJIA M OCTAJIU MPOU3BOTHH TPOIIKOBH);

- 3a TPOIIKOBE o0jekaTa yTBphyje ce CTpYKTypa TPOIIKOBa Ha 0a3u CTPYKTYpe OCTBApPEHHUX
HOpMa MMHYTa carjlaCHO OCTBApEHMM BpCTaMa YCIyra, OJHOCHO AaKTHBHOCTHMA KoOje
MIPUIIAAAjy HEKOj OJ YeTUpH UAeHTH(UKOBaHE (Da3e yHUBEp3aTHE MOIITAHCKE YCIYTe,

10
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- 3a TPOIIKOBE OmpeMe YTBplyje c€ CTPYKTypa CTBApHUX TPOIIKOBA Ha 0a3W CTPYKType
OCTBapeHUX HOPMA MUHYTA CarjlaCHO OCTBAPEHUM BpCTaMa yCIyra, OJHOCHO aKTHBHOCTHMA
KOj€ MpUIaaajy HeKoj 01 YeTUpHU HAeHTH(PHUKOBaHE (a3e YHHBEP3aIHE MOMITAHCKE YCIIYTE;

- 3a TPOUIKOBE BO3WJAa Ha 0a3u TOJMIIET CHUMama Koje oOyxBaTa yTBphuBame Opoja u
CTPYKTYpE BO3MJIa IIpeMa lUXO0BOj HAMCHH,

- 3a ocTasie MPOM3BOJHE TPOIIKOBE Ha 0a3M CTPYKTYpe OCTBApPEHHX HOpPMa MHHYTA CarjiacHO
BpcTaMa yciIyra OJHOCHO aKTUBHOCTHUMA KOje MPUMAajy HEKOj O YETUPU HICHTU(QHKOBAHE
(aze yHUBEp3aIHE MOIITAHCKE YCIYTe;

- 3a HEMPOM3BOJHE TPOIIKOBE Ha 0a3u MPETXOTHO AIOIHMPAHUX POU3BOIHUX TPOLIKOBA,

- 32 WHAWPEKTHE NPOM3BOJHE W LEHTPAJHE TPOIIKOBE, NOMTYjyhu NpUHOMI ITyHUX
NIONMPAaHUX TPOIIKOBA, TMpeMa MOJAIUTeTy ,, Ipomak mpeMa TPOWIKY™ OJHOCHO
I I[pETXO0THO AJIOLMPAHU TPOILIKOBHU ‘.

2.6. Ajlokanuja TPOUIKOBA MPoIeca HA YHHUBEP3aJIHY NOIITAHCKY YCJIYIy
Yuan 21.

WuTepHa anokaiyja TPOIIKOBA ca IMpolieca Ha 10jeIMHAYHE YCIyTre U3 JOMEHA YHUBEp3aHe
NOMITAaHCKE YCIIyre, BPIIM Ce MOITYjyhu mpuHIMIE y3pO4HOCTH, O0jeKTHBHOCTH, KOpelaluje M
HU3BOJJbUBOCTH, U TO:

- 3a TpomkoBe daze ,,IIpujem* carmacHo Opojy ocTBapeHHX HOpMa MUHYTA Yy (a3u mpujema,
npeMa CTPYKTYpH yCIyra U3 JOMEHa YHUBEp3aJHE MOIITAaHCKE YCIyre, OJHOCHO, 3a je/aH
JIe0 OBHX TPOIIKOBA CarjacHo Opojy M CTPYKTYPH HNPUMJbEHHX IOIINIbaKa IIOCMATPaHO ca
acrieKkTa HhIXOBE Mace;

- 3a TpomkoBe (aze ,,[Ipepaga“ carmacHo Opojy OCTBapeHUX HOpMA MHHYTa y aKTUBHOCTH
npepajie, mpeMa CTpyKTYpH yciayra U3 JJOMeHa YHUBEp3alHe MOLITaHCKE YCIIYTE,;

- 3aTpolkoBe ¢aze ,,TpaHcnopT* carJacHO CTPYKTYpH YKYITHO TPAHCIIOPTOBAHUX MOIINIbaKa
13 IOMEHa YHUBEp3aJIHE TMOIITAaHCKE YCIIyTe, TIOCMAaTPaHo ca acleKTa lbHUXOBe Mace;

- 3a TpomkoBe (dase ,,Ypyuewe/lcmaara“ carmacHo Opojy OCTBapeHHX HOpMa MUHYTA y (ha3u
J0CTaBe-uCIOpyKe/ucIuiaTe mpeMa CTPYKTYpH yCIIyra U3 JIOMEHA YHHBEpP3aJlHE MOIITAHCKE
ycllyre, OAHOCHO 3a jeJlaH JIe0 OBUX TPOIIKOBA CarjlacHO Opojy U CTPYKTYPH JOCTaBJbEHUX-
ucnopyueHux/ucraheHux mommsbaka/ynyTHUIA TOCMATPaHO Ca acleKTa lUXOBE Mace.

2.7. Alokaumja npuxojaa
Yaan 22.

[Tpuxoau JITO ce cermeHTHpajy mpemMa rpyrnamMa carjacHO lMXOBOM HCXOAMINTY, HA HAYMH
Jla Ce Pa3JIKy]y MOCIOBHH, (PUHAHCH]CKH M OCTAIH TIPUXO/IH.

VY okBupy mnocinoBHux mnpuxoaa JIIO o6e30ehyje moceOHYy eBHIEHIM]Y NpPUXOAa O
VHHUBEp3aJHE TOINTAHCKE YCIyre Yy OJHOCY Ha TPUXOAE OJ MpOoiaje OCTAIUX TPOU3BOJIA HIIH
ycayra.

VY OKBHpY MpHXoJa OJf YHUBEp3aJTHE TOIITAHCKE YCIyre, MHTEPHO PadyyHOBOJCTBO MOpa
00e30eTuTH TayHe MOoJaTKe O NMPUXOAY IO TMOjeAMHAYHHUM yCIyramMa U3 JOMEHa YHHMBEp3aJlHe
MOIITAHCKE YCIIYTe, Y3 Pa3IMKOBaE TPYIE pe3ePBUCAHUX MOIMITAHCKUX YCIIyTa O] Hepe3epBUCAHNX
MOIITAHCKUX YCIIyTa U3 IOMEHA YHUBEP3aJIHE MOITAaHCKE YCIyTe.

VY cayuajeBuma Kaja 300T 00jeKTHBHUX OKOJIHOCTH, YH]j€ IMOCTOjamke MOTBphyje aHaimMTH4ap,
HUje Moryhe mpHKa3uBambe TAYHOI I0JaTKa O MPUXOAY MO MOjeAUHAYHO] YCIy3H H3 JOMEHa
yHUBep3ainHe nomrancke yeayre, JITO je no3BosbeHa mpuMeHa oaroBapajyhux mapaMmerapa Kojuma
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ce MPUXOJ MPUKa3aH Ha HUBOY TpyIe YHUBEP3ATHUX YCIyra ajoldpa Ha MOjeAMHAYHY YCIYTY U3
JIOMEHa YHUBEP3aJIHE MOIITAHCKE YCIyTre, Yhjy 00jeKTUBHOCT MOTBPhyje aHaTuTH4ap.

2.8. Kankyjganuja jeTHHUYHUX TPOIIKOBA YHHBeEpP3a/He MOIITAHCKE YCJIyre
Yaan 23.

Kankynamnuja TpomKoBa II0jeIMHAYHUX TMOINITAHCKUX YyCIyra W3 JOMEHa YHHBEp3aTHe
NOIITAaHCKE YCIyre CagpXH HWHTEPHY KOMIIOHEHTY (MEHAIMEHT pPadyyHOBOJCTBO-IIOJIOTA
JIOHOIICHY TIOCIIOBHUX OJUTYKa), KA0 M EKCTEpHY KOMIIOHEHTY (mojyiora ATCHIUjH Yy CMHCIY
peryiucama 0JIHOCa Ha TPXKUIITY MOIITAHCKUX yciiyra), 300r yera oBaj Mmpoiec Mopa OuTu O0asupaH
Ha JAeTajbHO paspalheHoj] MeTomoJorMju y 4YWjoj OCHOBH C€ HaJla3W IOIITOBAKE MPHUHIIMIA
Y3POYHOCTH Kao KJbYYHOT TOCTyJaTa ajoKalHje CBHX IMpHIazajyhux TpOIIKOBa Ha Kpajike
HOCHOIIE.

Yuaan 24.

JIIO uma o6aBe3y wu3paje U MPE3CHTOBaWka TPOIIKOBHE KalKylauuje, HoumTyjyhu
neduHrcaHy MeToaos10THjy, carinacHo poKoBUMa Koju ¢y oxpehenu oBum IIpaBuiaHUKOM, 3a CBaKy
NOjeIMHAYHy TOMITAaHCKY YCIYTy W3 JOMEHa YyHHBEp3aJHE IIOIITAHCKE YCIIyre, ca IHJbEM
o6e30ehera MOTNYyHUX W TaYHUX HMH()OPMAIMOHUX TOJUIOTa Koje uMajy QyHKuujy nokasza gaa JI1O
OCHOBAHO 3axTeBa NMPOMEHY IICHOBHE IIOJIMTHKE YHHBEp3aJHE IOIITAHCKE YCIyre, OAHOCHO Jaa
CBOJUM YHIEHEM HE peMeTe INpaBuiIa TPXKHUIIHE YTakKMHIE Koja Ipousjaze M3 3akoHa O
MOIITAHCKUM yCITyrama.

Yuan 25.

[IpenmMer kankynamuje 1IeHe KOIITamka CBaKe MOjeIMHAYHE yCIyre U3 JOMeHa YHUBEp3aJIHe
MOIITaHCKE ycliyre, ¢y cTBapHU TpowkoBH JITO uckazanu:

- 10 Tpylama MpUMapHHUX TPOIIKOBA KaKo je NeUHUCAHO 3BaHWIHUM KOHTHUM OKBHPOM 3a
MpUBpEIHA IPYIITBa WK AeTabHUje npeMa KontHom mmany JIIO y geny koju oOyxBata
npumapse tpomkoe (Knaca 5);

- Kao Jeo yKymHuX mnpumapHux TpomikoBa JIIO koju ce omHOce camMO Ha yHHMBEp3aIHY
MOIITAHCKY YCIYTY, Tj. jelaH CerMEHT paaHor aHraxkoBama JI1O, momryjyhu npusimn
Y3POYHOCTH 3a J€0 TPOIIKOBA KOjU C€ HE MOTY IUPEKTHO aJIONMPATH Ha KPajibe HOCUOIIE.

2.9. O0pauyyH TpoIIKOBa KanuTaja u ¢opMupame npeajiora nNpoAajHuX eHa yHUBep3ajHe
NOIUTAHCKE yCJayre

Yuan 26.

Ilena ynuBep3anne nomrancke yciyre JITIO dhopmupa ce momtyjyhu TpOImIKOBHM TPUHIIUTL
KOju ce 0a3upa Ha METOJy YKYITHO aJIONMPAHUX TPOIIKOBA W MPHUCTYIy 0OpadyHa TPOIIKOBA MO
aKTUBHOCTHMA Y CKJIaay ca MeTo0m0rujoMm:
- Bojehu padyHa O TOCTyNIaTy AOCTYIHOCTH YHUBEp3aJdHE TOIITAHCKE YyCIyre Kako je
neuHICAHO 3aKOHOM O TIOIITAHCKHAM YCIIyTaMma,
- uMajyhm y Buny pa3Bojuy kommnonenty JI10;
- meHehu kperame IieHa 32 YIIOPEIUBE YCIYTe Y OKPYXKEHY.
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Yaan 27.

[TpymMeHa TPOIIKOBHOT NpHHIKIA GOpMUpParba IIeHa 32 YHBEP3aIHY MOLITAHCKY YCIYTy IO
MOJIETTy HCTOPHjCKUX (CTBapHUX) TPOIIKOBA:

- TONa3M OJ CTBAPHUX TPOIIKOBA IOjeJMHAYHUX MOMITAHCKUX YCIyra W3 JOMEHa
YHUBEp3aJHE IOIITAHCKE YyCIyre, oOpauyHAaTHX MPUMEHOM MeToJoioruje, Kako je TO
onpeheno osum IIpaBunHuKOM;

- Ha CTBapHE jeAMHUYHE TPOULIKOBE J0/1ajy c€ mNpunanajyhum mnpoceyHH NOHAECPHUCAHU
TPOIIKOBHU KanuTajia, 00padyyHaTH y pa3yMHO] MEpH.

dopmupame 1eHa MMojeIMHAYHUX TOMITAHCKUX YCIIyra U3 JOMEHa YHUBEp3alHe MOIITAHCKE
yciayre U3 ctaBa 1. OBOI wiaHa BpLIM ce npema cienehem odpaciy:

R=0+(V-Dr,
y KOM€ CUMOOIHN UMajy cienehe 3HaueHme!

R = numpHU npuxof,
O = onepaTUBHU TPOIIKOBH,
V = 0pyTo BPeIHOCT YKYITHE aHTa)KOBaHE HMOBHHE (CpelCcTaBa),
D = kyMmymnaruBHA aMOpTH3alHja CTATHE UMOBHUHE,
V-D = anraxxoBaHa yKyrHa HMOBHHA yMam€HA 3a J0TA/allby aMOPTU3aIH]jy (MHBECTUIIMOHA
OCHOBA 3a MTPUMEHY CTOIIE MMPUHOCA, OJTHOCHO CTOITE TPOIIIKOBA KalKTala),
I = cToma mpuHOCa Ha aHTKOBaHY MMOBHHY (CTOMA TPOIIKOBA KAITUTANA).

Yuaan 28.

Cromna mMprHOCA Ha aHTa)XOBaHy MMOBHHY (KalMTas) MPeACTaB/ba MPOCEUHY MOHIACPHCAHY
neny kanutana JITO o6pauynaty npema cieaehem obpaciy:

Re
wAacc = +Rd X

-7 D +E) (D +E)

y KoMe cuM00iM uMajy ciezehe 3Haueme:

Re = cToma TPOIIKOBA CONICTBEHOT KaruTaia
Rd = CcTOIla TPOIIKOBA 1103a]MJHEHOT KamuTasa
D = YKYIIHHM U3HOC 00aBe3a ca kamarama

E = equity (comcTBeHH KamMTaN)

T = croma nopesa Ha JJOOUT.

Croma TpoIIKOBa COINCTBEHOI KamuTajga oOyXBaTa IIMJbHY CTOIy NMPHHOCA HAa HEPU3WYHA
ylarama 1 aJIeKBaTHY CTOIy Ha M€ MOCIOBHO-(PUHAHCH]CKUX PU3UKa Ipeny3eha.

Crorma TpOIIKOBa 1M033jMJBEHOI KallMTaia o0pauyHaBa ce CTaBJbalbeM y OJTHOC e(hEeKTUBHUX
HeTO (UHAHCHJCKUX pacxojia, OAHOCHO (PMHAHCHJCKMX pacxoaa mpeay3eha ymameHHX 3a
¢uHaHCHjCKe IPUXOJE, ca YKYITHUM obaBe3ama npenyseha.

Tperman moCIIOBHO-(DMHAHCH]CKUX PU3HMKA Y CMHCIY CTaBa 2. OBOT WiaHa WMajy U JPYTH
pacxonu mpeny3eha, 0OHOCHO OCTalld pacxXxolH, PacXxogu MO OCHOBY oOe3Bpehema MMOBHHE U
ryOuIId TIOCIIOBama KOju c€ 00yCTaBJbajy, KOMIICH30BAaHH HCTOPOJHHMM IPUXOAWMA, KOJU HHUCY
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MOoCceOHO WACHTU(PHUKOBAHM U AaJOLMPaHM HA TOjeAMHE YCIyre Kao J0JaTak ONepaTHBHUM
TPOILIKOBHMA YCITyTa, Y CKJIaAy ca OBUM ITPABUITHUKOM.

Yaan 29.

[punanajyhn TpomIKkoBU KanuTaia 3a CBaKy IOjeAMHAYHY YCIYr'y U3 JIOMEHa YHHUBEp3aJlHE
NOIITAaHCKE yclyre oOpauyHaBajy ce Ha 0a3u NpUMEHE MPOCEYHE MOHACpHCaHe IeHe (cTome
TPOLIKOBA) KamuTana u3 wiaHa 26. oBor I[IpaBuiHMKa Ha aHra)KOBaHY YKYIIHY TPajHy MMOBHHY
(karuTai) y o0aBibamy THX yCIyra.

NmoBuny y cmuciy crasa 1. oBor unaHa yuHe:

- cragHa WMOBUMHA 0e€3 IyropodyHux (UHAHCH]JCKUX IIJJaCMaHa, OJHOCHO mpumnazaajyha
HeMaTepHjajHa ylarama, HeKPEeTHHUHE, MOCTPOjeha M OlpeMa 10 HETO BpeaHoCTH (OpyTo
BPEIHOCT yMarmbeHa 3a KyMYJIATHBHY aMOPTH3alldjy, OJHOCHO HCIPaBKE BPEAHOCTH) JI0
Kpaja U3BELITajHOT MeproIa,;

- 00pTHa MMOBMHA 0€3 KpaTKOPOYHHMX (PMHAHCH]CKHMX IJIaCMaHa, yMameHa 32 KPaTKOPOYHE
obaBese.

VY cknany ca 3aXTeBOM IOCEOHOT Bohemwa padyHa IO YHUBEP3alIHOj MOLITAHCKO] YCIYy3U Kao
71a UX IpyXkajy noceOHa IMpaBHA JIMIA, AHTAKOBaHA UMOBHHA U3 CTaBa 2. OBOT WiaHa 0OpadyHaBa ce
U y U3BEIITajuMa UCKa3yje 1o cBUM BpcTama akTuBHOCTH JIIO:

- Kao AMPEKTHA UMOBMHA aHT'a)KOBaHa y 00aBJbakby HaBEIEHUX aKTUBHOCTH,
- Kao MHJMpPEKTHa MMOBHHA aJIOI[MpaHa Ha HaBeJIeHEe aKTUBHOCTH IToMohy yHampes
onpeheHnx U ca AreHIHjoM ycarjlalleHuX KJby4eBa.

3. DPUHAHCUJCKO U3BEHITABAIE ATEHIIUMJE O CTPAHE JIIO
Yuan 30.

JIIO o6aBemtaBa AreHIMjy O NpPUMEHHM U pe3yiaTaTuMma npuMmMeHe Mertozosioruje, Ha
cienehy HaunH:

- KpoO3 3BaHMYHE (DMHAHCH)CKE U3BEITaje, U
- KpO3 HU3BEIlTaje HHTEPHOT PauyHOBOJCTBA.

Yuaan 31.

3BannuHe (MHAHCHUjCKe U3BelTaje, bunanc crama, bunanc ycnexa, M3BemTaj o TOkoBUMa
rotoBuHe, M3BemTaj] 0 mpoMeHaMa Ha kanutany W Hamomene y3 ¢unHancujcke m3semraje, JIIO
MOJHOCH ATEHIIHMjH, Kao MOjeIMHAYHe U KOHCONM0BaHe (MHAHCH]CKE M3BEIITaje, Ha TPOIMUCAHUM
oOpaciuma, 3a TIPONHCaHe W3BEIITajHE TEPUOoJe W Yy TPOMHCAHUM DPOKOBHMA 32 MOTHOIICHE
(VMHAHCHU]CKUX H3BEIITaja ATCHIHjH 3a MPUBPEAHE PETUCTpPE, IITO Ce OAHOCH M Ha PEBUIOBaHE
(buHaHCH]CKE U3BEITAj€.

Poxk 3a nocraBipame u3BemTaja U3 craBa 1. oBor wiaHa AreHuuju, AeuHuUIe ce y CKIamy
ca pOKOBHMa 3a JI0CTaBJbamke (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja MPOMHUCAHUX 3aKOHOM O PAauyHOBOJICTBY.
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Yuan 32.

W3BemraBame MHTEPHOT pauyHOBOJCTBA AreHiuuju ojn crpane JI1O, koje ce Ga3zupa Ha
Mero10s10T1j1, BpIIKM CE€ MONYroauiime (KyMyJaTHBHO OJf MOYETKA KaJCHIapCKe TOAWHE) H
TOJUIIHE ITyTeM H3BEIITaja Koju cy aedunncanu y [Ipuno3uma oBor [IpaBunHuKa, 0OTHOCHO JaTHM
TabenamMa y OCHOBHOM (opMaTy U HarioMeHaMa 0 MOryhHM ycariianeHuM npuiiarohaBambuMa, KOju
Cy OJIITaMIaHu y3 oBaj [IpaBUITHUK ¥ YMHE HErOB CACTaBHU JICO.

V3 nonymwene uspemraje u3 Ilpumora osor IlpaBunnuka, JIIO je y o6aBe3u na AreHuuju
nocraBu 1 M3BeniTaj o mocioBamy 3a MEPUOJI U3BEIITABAKA U LTy MPETXOAHY TOJUHY YKOJIHMKO je
MIEPUOJT U3BEIITaBamka MOIYTOUIIKHY, [IporpaM mocioBama 3a HapeIHy MOCIOBHY TOJIMHY, Kao U
Baxxehe [{enoBHuke cBux yciyra JIIO, ca jacHO Ha3HAYCHUM JTaTyMHUMa FUXOBE MPUMEHE.

[Ipema moTpebu, AreHIMja MOXKE 3aXTEBaTH W KPAaTKOPOYHHUjE H3BEIITaje WHTEPHOT
pPadyHOBOJICTBA, O OHUX Je(UHUCAHUX CTAaBOM 1. OBOT 4iiaHa.

Arennmja Moxke 3axteBatu of JIIO u apyre m3Bemraje mopen oHux garux y [lpmmosuma
osor IIpaBunnuka, ogHOoCHO MoauduKoBaTH nocrojehe u3Bemraje aare y [Ipuno3uma, y3 odaBesy
Jla HOBE WJIM KopuroBaHe nocrojehe m3Bemraje moctasu JI1O HajkacHuje 60 mana mpe 3aBpiieTka
nepuoja U3BEIITaBaABA.

4. IPEJIASHE U 3ABPIIHE OJAPEJBE

Yuaan 33.

JTIO ce ob6aBe3yje na AreHuuju A0CTaBU nonymweHe [Ipusore koju cy oauTaMnaHu y3 oBaj
[TpaBUITHHMK M YMHE HETOB CACTaBHU /IO, Y ciieehuM poKoBHMaA:

- 3a MOJYroJullike u3BemmraBame 10 30. cenTeMOpa 3a nepuoj janyap-jyH Tekyhe roause;
- 32 TOJMIIEE U3BEIITaBame 10 31. MapTa 3a MpeTXoAHY TOJIUHY.

PoxkoBn u3 craBa 1. oBor ujaHa NpUMEBYJy C€ OJ JaHa CTylamba Ha CHary OBOT
[IpaBunHukKa.

Yuaan 34.

ATreHIMja MOXKe J1a aHTaXyje aHalnuTu4apa koju he y ckiaay ca MeTom010rujoM U3BPIIUTH
BepUUKalM]y UHTEPHUX PauyHOBOACTBeHUX u3BemTaja JI10.

Yuan 35.

OBaj IlpaBwiHMK CcTyma Ha CHary OCMOT JlaHa O]l JaHa o0jaBipHBama y ,,CirykOeHOM
rnacHuKy Peny6nuke CpOuje’.

bpoj: 2011-307/4 IIpencennux CaBera
Peny6nuuke arenuuje 3a
MOIITAHCKE yCITyTe
Y beorpany, 27. neuem6ap 2011. roqune

Jparan HBophesuh
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Taodeaa 1 CermenTanmja konrta Tpomkona JIIO
3a nmepuoja o/ 0 20 . rogune
| KoHTa TpomrkoBa Koja HUCY MPeIMET METOAOJIOTH]E
Kro 1
Kro 2
Kron
Il KonTa TpomnikoBa koja cy mpeIMeT METOI0JIOTH]e
1. InpeKTHU TPOIIKOBH

Kro 1
Krto 2
Kton

2. [Ipon3BogHH TPOIIKOBH

2.1. TpomKoBH 3armocIeHnX
Kro 1
Krto 2
Kron
2.2. AmMopru3zaija

Kro 1
Krto 2
Kron

2.3. Tpomkosu o0jekara
Kto 1
Krto 2
Kron

2.4. TpomkoBu onpeme
Kto 1
Krto 2
Kron

2.5. TpomkoBy Bo3miIa
Kto 1
Kro 2
Kton

2.6.  OcTtany Mpou3BOJJHH TPOITKOBH
Kto 1
Kro 2
Krton
3. Henpowu3BoaHU TPOUTKOBU

Kto 1
Kro 2
Kton

Hanomena:M3Bop nogaraka: HHTEpHO pauyHOBOACTBO JI1O
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Taoesa 2.
CermenTanmja mecra Tpomkosa JIIO ca npunagajyhum Tpomkosuma
3a mepuoj o a0 20__. rogune
| MT koja HuCY nnpeamMeT YKyIHU TPOIIKOBH Tpoukosi koju ce
METOIOJIOTH]e (PCL) OAAHOCE Ha oCTale
nenatHoctu JITO (PCJT)
MT1
MT 2
MT n
I YKYIITHO
. TpoiikoBH Koju ce oHOCE Ha TpoikoBH Koju ce
Il MT xoja cy JICTIOM IpEAMET YKYIHH TPOUIKOBH nomrancky aenaraoct JITO (PC) 0JIHOCE Ha OcTaJe
METO/I0JIOTHjE (PC)
nenarnoctu JITO (PCJI)
MT 1
MT 2
MT n
I YKYIIHO
11 MT xoja cy nmpeamer YKyIHU TPOIIKOBH TpouikoBH Koju ce olHOCE Ha
METOIOJIOTH]e (PC) nomTancky aenaraoct JITO (PCJ)
MT 1
MT 2
MT n
I VYKYIIHO
YKYITHO (I+11+111)
Hamnowmena:

1. U3Bop monartaka: HHTEpHO pauyHoBOACTBO JITO
2. Y oceHueHUM ToJbHMa W3HOC Tporkosa = 0,00
3. Wurepnu tpanchepu HUCY npeaMeET oBe Tabene

17



IpasusHuk 0 memodoi02uju hopmuparea YyeHa 3a yHu8ep3aiHy NOWMAHCKY ycayay

Tao0esa 3.

HNurepun Tpanceepu JI1O

3a nepuoa oxa Ao

20

__. TOJUHE

| ynuBep3ajna nomrancka yciayra no MT nomrancke
AeJaTHOCTH

Koauuuna

Iena (PCX)

Yxkynan
NpUxox™

(PCH)

YHuusep3anna nomrancka yeayra 1 MT nomrancke nenatHocta 1

YuuBep3ana nomrancka ycayra 2 MT nomrancke genatHoctd 1

YuuBep3anHa nomrancka yeayra N MT momrrancke nematHocty 1

YHuBep3asHa nomTancka yeryra 1 MT nomtancke Iei1aTHOCTH 2

YHuBep3ana nomraHcka yciyra 2 MT nomraHncke 1e1aTHOCTH 2

YHuuBep3anHa nomrancka yernyra N MT momrancke nenatHoctd 2

YHuBep3anHa nomTancka yciyra 1 MT momtancke AemaTHOCTH N

YHuBep3ana nomraHcka yciryra 2 MT nomraHncke AeJIaTHOCTH N

YHuBep3anHa nomrancka yeayra N MT nomraHcke AenaTHOCTH N

| YKYIIHO

Il mpousBoan/ycayre cnenujanusoBanux MT 3a pauyn MT
MOIITAHCKE 1eJIATHOCTH

Koanuuna**

Iena***

(PCR)

Ykynuu
TPOIIKOBH****

(PCH)

Ipousson/ycnyra 1 cnernujanuszoBanor MT 1

IMpoussoa/ycnyra 2 crerujanusoanor MT 1

IpousBoa/ycnyra n cnerjanuszoBador MT 1

Ipousson/ycnyra 1 cnernujanuzoBanor MT 2

IpousBoa/ycnyra 2 cnerjanuzoBador MT 2

ITpomussoa/ycnyra h criernujanusoBanor MT 2

Ipoussoa/ycnyra 1 cnernmjanuszoBanor MT n

ITpomsBoa/ycnyra 2 crerujanusoBanor MT n

ITpomssoa/ycnyra h crerjanusoBanor MT n

I YKVYIIHO
* YKYIaH NPUX0/1 0J1 YHUBEP3aJIHE MOLITAHCKE yCIyre peajan3oBane 3a uurepHe norpede JI1O;
ol M3paKEHa Y aJICKBATHO] JEIUHUIIA MEpE,
***  YHOCH ce YKOJIMKO ce IleHe yciyre cnenujanusoBanux MT u3pakaBajy Ha HHUBOY IOj€IMHAYHOT
npou3Boaalyciyre;
**XX YKYIDHM TPOIIKOBU KOjH TEPETe YHHUBEP3AIHY MOIITAHCKY YCIYTY;
Hamnowmena:

1. W3Bop nmonaraka: unTepHO pauyHoBozcTBo JI10;

2. JenwHWYHA IIEHA TIOMTAHCKUX YyCIyre W3 JIOMCHA YHHBEp3allHE IOIITaHCKe yciiyre u3 Baxkeher

nenosuuka JIIO;

3. JemuHWuyHa TEeHAa WM YKYITHU TPOIIKOBU yciyra oOpadyHaTH Ha 0a3u TPXKUIIHO OpPjeHTHCAHHUX

TpaHC(EepHUX LeHa.
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Tabena 4.

IMpouszBoana MT: Aslokanuja cTBApHUX JUPEKTHUX TPouikoBa u TpomikoBa MT na npouece JITO

3a mepuoja o/ 0 20 . rogune
Tpoukosu .
YkynHo Ipujem | Ilpepana | Tpancmopr | Ypyueme
| lupeKkTHH TpoIIaK iy
Aupercrt T ®PCH | pey | ®CD | (PCH | Cch | (PCD
1 2 3 4 5 6 7
Krto 1
Kro 2
Kton
I YKYIIHO
I Tpoukosn MT YkynHo Tpg,nlfll;)nn IIpujem | Ilpepana | Tpancnopt | Ypyuemwe
(PCI) (PCII) (pCH) | (PCI) (PCR) (PCI)
MT1

1. Tp. zanocnenux YKVYIIL.

1.1 TpomkoBu MT

1.2 NnTepHu Tpanchepu

2. Tp. objexata YKVIL.

2.1 TpomrkoBu MT

2.2 Nntepuu Tpanchepu

3. Tp. ormpeme YKVYIIL

3.1 Tpomkou MT

3.2 VHTepHu Tpanchepu

4. Tp. Bozuna YKVIIL.

4.1 Tpomxkosu MT

4.2 NnTepHu Tpanchepn

5. Ocramu npouss. Tp. YKVIL

5.1 Tpomkou MT

5.2 VHTepHu TpaHchepn

6. Hermpouzsonuu tp. YKVYIL

6.1 Tpomkosu MT

6.2 VHTepHu TpaHchepn

MT 2

1. Tp. 3anocaenux YKVIL

1.1Tpomxosu MT

1.2 Murepuu tpanchepu

2. Tp. objexata YKVIIL.

2.1 TpomrkoBu MT

2.2 Untepuu Tpanchepu

3. Tp. onpeme YKVII.

3.1. Tpomkosu MT

3.2.Wntepuu tpanchepu

4. Tp. Bozmima YKVYIIL

4.1. TpomkoBu MT

4.2 VntepHu Tpancdepu

5. Octanu nponss. Tp. YKVYIL

5.1.Tpomkosu MT

5.2.Vutepuu Tpanchepu

6. Hermpoussonuu tp. YKVYIL

6.1. Tpomkosu MT

6.2.Mutepuu Tpanchepu
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MT n
1. Tp. 3anocnenux YKVYIL
1.1 Tpomkosu MT
1.2 Mutepuu tpanchepu
2. Tp. objexata YKVIIL.
2.1 Tpomuikosu MT
2.2 VaTtepHu Tpanchepu
3. Tp. ompeme YKVII.
3.1 Tpouikosu MT
3.2 Unrtepuu tpanchepu
4, Tp. Bo3mna YKVII.
4.1 TpomkoBu MT
4.2 Nntepuu Tpancdepu
5. Octanmu nponss. Tp. YKVYIL
5.1 Tpomrkosu MT
5.2 Untepuu tpanchepu
6. Hermpouzsonau tp. YKVII
6.1 TpomrkoBu MT
6.2 atepan Tpanchepn
I YKYIIHO
I+l VKVIIHO
Hanomena:
1. WM3Bop nonartaka: uHTEpHO pauyHoBOACTBO JI1O
Konona:
1 - X.1 TpoukoBr MT = TpOIIKOBHU KOjH Cy AUPEKTHO KibrkeHn Ha MT;
X.2 UntepHn TpaHcdepu = uHTepHU TpaHchepu Ha MT koju mpunaznajy oapeheHnoj rpymnu
TPOILKOBA,
2 — yKYITHO KIbWKEHU TPOIIKOBU ofpeheHor npousBogHor MT u rpymne KoHTa,
3 — Ieo yKymHUX TpomKkoBa ojapeheHor mpousBomgHor MT u Tpyme KOHTa KOjU C€ OJHOCH Ha
YHHUBEP3aJIHY MOIITAHCKY YCIYTY.
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IpasusHuk 0 memodoi02uju hopmuparea YyeHa 3a yHu8ep3aiHy NOWMAHCKY ycayay

Tabena 5.

Henpounszsoana MT: anokanuja cTBapHUX JUPEKTHUX TPolkoBa u TpoumikoBa MT nHa npouece JIIO

3a nmepuoja o/ hi (1) 20 . roaune
TpoumkoBHU .
YKynHo IIpujem | Ilpepaga | Tpancnopr | Ypyueme
| lupekTHH TpoIaK vy
AperTint Tp ®PCh | pep | ®CD | (PCH | ®Ch | (PCD
1 2 3 4 5 6 7
Kro 1
Krto 2
Kton
I YKYIIHO
Il Tpomkosn MT YkynHo Tpoylllf;gm“ Ipujem | Ilpepaga | Tpancnopr | Ypyueme
(PCA) (PCJ) (PCH) | (PCH) (PCL) (PCA)
MT1

1. Tp. 3anocaennx YKVIL

1.1. TpomxkoBu MT

1.2 Miutepuu tpanchepu

2. Tp. o6jexara YKVIL

2.1 TpomrkoBu MT

2.2 Vlarepuau Tpanchepn

3. Tp. onpeme YKVII.

3.1.TpomrkoBu MT

3.2.MaTeprau Tpanchepu

4. Tp. Bozuna YKVYIL

4.1. TpomrkoBu MT

4.2 lntepHu Tpancdepu

5. Octanu npouss. Tp. YKVIL

5.1.Tpomkosu MT

5.2.Matepru Tpanchepu

6. Hermpouzsoyau tp. YKVIIL

6.1. TpomrkoBu MT

6.2.MaTeprn Tpanchepu

MT 2

1. Tp. 3anocnenux YKVYIL

1.1.Tpomxosu MT

1.2 Murepuu Tpanchepu

2. Tp. objexata YKVIIL

2.1 Tpomkosu MT

2.2 Nntepuu tpanchepu

3. Tp. orpeme YKVII.

3.1.TpomrkoBu MT

3.2.Wntepuu Tpanchepu

4. Tp. Bozuna YKVYIL

4.1. TpomrkoBu MT

4.2 ntepHu Tpancdepu

5. Ocramu npouss. Tp. YKVIL

5.1. TpomkoBu MT

5.2.WnTepuu Tpanchepu

6. Henpoussonuu tp. YKVII.

6.1.Tpomuikosu MT

6.2.nTepau Tpanchepu
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IpasusHuk 0 memodoi02uju hopmuparea YyeHa 3a yHu8ep3aiHy NOWMAHCKY ycayay

MT n
1. Tp. zanocnenux YKVYIIL
1.1. TpomxkoBu MT
1.2.WuTepHu Tpanchepu
2. Tp. objexata YKVII.
2.1 TpomrkoBu MT
2.2 Watepuu Tpanchepu
3. Tp. ompeme YKVII.
3.1 Tpouikosu MT
3.2 Unrepuu tpanchepu
4. Tp. Bozuna YKVYIL
4.1 TpomkoBu MT
4.2 Nnarepuu tpanchepn
5. Octamu nponss. Tp. YKVYIL
5.1 TpomrkoBu MT
5.2 Untepnu Tpanchepu
6. Hermpouzsomau tp. YKVIIL
6.1 Tpomrkosu MT
6.2 atepan Tpanchepun
Il YKVYIIHO
I+IIYKVYIITHO
Hanowmena:
1. U3Bop nmonartaka: uHTepHO pauyHoBocTBO JITO.
Konona:
1 - X.1 TpoukoBu MT = TpOIIKOBHU KOjH Cy AMPEKTHO KibMkeHU Ha MT;

X.2 UntepHn TpaHcdepu = umHTepHU TpaHchepu Ha MT koju mpumnamajy onpehenoj rpymu
TPOLIKOBA,
2 — YKYITHO KEFDKEHU TPOIIKOBH oapeheror nmpousBogHor MT u rpyre KoHTa,
3 — Jeo YKyNHUX TpouikoBa ojpeheHor mpousBogHor MT u rpynme KOHTa KOjU C€ OJHOCH Ha

YHUBEP3AJIHY NOIITAHCKY YCIYTY.
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IIpasuaHuk 0 Memodosi02uju hopMuparea yeHa 3a yHU8ep3aaHy NOWMAaHCKy ycayay

Taobea 6.

AJIOKanMja TPOLIKOBA MPoLeca HA YHUBeP3aJaHy nomrancky ycayry JI1O

3amepuog on____no 20 . roaune
YHuBep3ajina Il:lpoe;;:lcn Hpujem IIpepana | Tpancmopr | VYpyuemwe YKVYIIHO
NOITAHCK yeayra (PPC 0 (PCIT) (PCIT) (PCIT) (PCJT) (PCIT)
1 2 3 4 5 6 7 (2+3+4+5+6)

VIIYV 1

VITY 2

YIIY n
YKYIITHO

VY oBy Tabeny ce yHoce noaauu u3 Tabene 4 u Tabene 5

Tabena 7.
YKynHO NpUX0aH YHHBep3aJHe nomrancke ycayre JIIO
3amepuogon a0 ___ 20 . roauHe
OopauyHcku
I u Ha3uB YIIY K}bi[:cp;KHT Hp(l)x TIPHXOL 01 YKVIAH
(bpa  nas (Ie’ C III)) o HHTEPHUX MNPUXO/J (PCH)
Tpanchepa (PCH)
1 2 3 4 (2+3)
YIIY 1
YITY2
YIIY n
YKYIIHO
Komnona:

2 —TmojgaTtaKk O OCTBAPCHOM IPUXOIy M3 HMHTEpHOr pauyHoBojacTBa JIIO MO KOHKPETHO] IOjeJHHAYHO]

YCITy3d U3 JIOMEHA YHUBEP3aJTHE MOITAHCKE YCIIYTe;

3 —00pauyHCKH TPHUXOJ MO KOHKPETHOj YCIy3W M3 JIOMEHA YHHBEpP3alHE IMOIITAHCKE YCIyre KOjH je
ocTBapeH Ha 0a3u uHTepHe peanu3anuje (Tadena 3, Tauka ).
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IIpasuaHuk 0 Memodosi02uju hopMuparea yeHa 3a yHU8ep3aaHy NOWMAaHCKy ycayay

Tabena 8.
30upuu ounanc YIIY
3amepuog on____no 20 . roaune
YKynHu npuxoaun YKyNHH TPOIIKOBH
I'pyna ycayra y (PC III)) A y (P CI}[) Pesyarar (PCJ)
1 2 3 4 (2-3)
yHHBCp?:aJ'IHa MOIITAHCKA YCJIyra
a) pesepBHCcaHa
b) mHepesepsucana
Kouona:
2 — noxarak u3 Tabene 7
3 — noxarak u3 TaOeine 6
Tabena 9.
Buianc nojenuHavyHux yciayra u3 fomMena YIIY
3amepuogon a0 ___ 20 . roauHe
YxkynHu npuxoaun YKynHu TPOIIKOBH
yiy Pesyarar (PC
(PCI) (PCI) yarar (FCID
1 2 3 4 (2-3)
| PEBEPBUCAHE VITVY (YKVYIIHO)
VIIYV 1
VIIY 2
YIIV n
Il HEPESEPBUCAHE VYIIVY
(YKYIIHO)
Iy 1
YIIV 2
YIIV n
YKYINHO Yy

Komona:

2 —onarak u3 TaoOeie 7
3 — mogarak u3 Taberne 6
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IIpasuaHuk 0 Memodosi02uju hopMuparea yeHa 3a yHU8ep3aaHy NOWMAaHCKy ycayay

Taoesa 10. O0pa4yH cTOMe TPOLIKOBA 1032 jM/beHOT KANINTAJIA
3a mepuoa oa__no___20__roauHe
y JIMHapuma
I'pyna u
KonTta EnemenTtn Hsnoc
| Hero dunancujcku pesynrar mpenyseha (1 go 7)
1. Hero ¢unancujcku pacxoau (MIPUXO0IM) U3 OJHOCA Ca MATHIHHM H
3aBUCHMM TIpaBHUM nuiuma (10-11)
560 10. ®duHaHCH]CKH PacXOM M3 OJHOCA €3 MATUYHUM U 3aBHCHUM
TPaBHUM JIHIIMa
660 11. ®duHaHCH]CKY TIPUXOIHU U3 OJHOCA CA MATUYHUM U 33aBHCHIM
TPaBHAM JIUIIMA
2. Heto dunancujcku pacxonu (MPHXO/IH) U3 OJHOCA €A OCTATHM
N0Be3aHUM TpaBHUM Junuma (20-21)
561 20. dUHAHCH] CKH PACXO/IH U3 OJTHOCA Ca OCTAIMM ITOBE3aHUM TIPaBHUM
THIAMA
661 21. OUHAHCH] CKH TIPUXOAU U3 OJHOCA Ca OCTAINM MOBE3AHUM TIPABHUAM
UMM
3. Hero pacxomu (mpuxoaun) kamara (30-31)
562 30. Pacxomu kamara
662 31. Ilpuxoau Kamara
4. Hero HeratuBHe (mo3uTHBHe) KypcHe pasnuke (40-41)
563 40. HeraruBHe KypcHe pasinKe
663 41. Ilo3uTHBHE KYPCHE PA3IUKe
5. Hero pacxomu (puxo/u) mo 0cHOBY BanyTHe Kiay3yine (50-51)
564 50. Pacxonu 1o ocHOBY eekaTa BATYTHE KIIay3yie
664 51. [Ipuxoau 1Mo OCHOBY e(eKaTa BATYTHE Kiay3yJle
6. Hero pacxomu (mprxoau) 1o ocHoBY yueriha y TyouTky (100UTKY)
3aBUCHHX MPAaBHUX JIUIA M 33jeIHUUKHX ynarama (60-61)
60. Pacxomu oy yuemha y ryOUTKY 3aBHCHUX TIPaBHUX JIUIA U
565 3ajeTHIYKHUX ylarama
61. Ilpuxomm ox y4demha y 100MTKY 3aBUCHUX TTPaBHUX JIHIIA H
665 3ajeIHUYKHUX ylarama
7. Hero octamu ¢punancujcku pacxonu (npuxonu) (70-71)
569 70. OcTanu pUHAHCH]CKU PAaCXOAH
669 71. OcTany (UHAHCU]CKHU IPUXOAN
11 O6aBese mpemyseha
40 JyropodHa pe3epBucama
41 Jlyropoune o6aBe3e
42 1o 48 Kparkopoune 00asese
111 Croma tponrkoBa mozajmmbeHor Karurana (1:11) %
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[Ipasusanuk o npumeHu Memodosozuje hopmuparea yeHa 3a yHU8ep3aaHy NOUWMAHCKY ycayay

Tabena 11. O6padyH aHTaKOBaHOT KaruTala (MHBECTUIIMOHE OCHOBE) 3a IIPHMEHY IIPOCEUHUX

nioHziepucanux Tporrkosa Kanutana (WACC) Ha nan 20__rosmuHe
Fovian . Bpcre ycnyra TpyTe
py Hasus nosunuje AKTUBHOCTH Heamommupano [Ceera
Konto
mpeny3eha
| Cranna nmosuHa (1+2)
a. JlupextHo nomesena CU
0. Asormmpane Bpeqaoct CU
01 1. HemarepujaiHa yiarama
a. JInpexTHO nonemena HY
0. Asortmpane BpeqaocTd HY
2. HekperHuHe, OCTpojemba, orpemMa
02 ¥ OMONOIIKA CPEeCTBA
a. Jupextro poxemene HITOBC
020 0. Ausortupane Bpennoctu HITOBC
20. 3emspuinTa
a. JIupeKTHO JIo/ie/beHa 3eMIBUIIITA
021 0. Aomupane BpeTHOCTH
21. Illyme ¥ BUIIECTOMWINGH 3aCaTH
a. JlupextHo pozemene L1I1B3
022 0. Anonupane Bpeanoctu 111B3
22. T'pahjeBrHCKH 00jeKTH
023 a. Hupextro noaemenu 'O
0. Anonupane BperHoctn 'O
024 23. TlocTpojema U onpeMa

a. upexTHo nonemena [10

0. Anonupane Bpegroctu [10

24. HBeCTUITMOHE HEKPETHHHE

a. HupexTHo nonemene H

0. Anorpane Bpenroct MH

11 10 konTa 029
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[Ipasusanuk o npumeHu Memodosozuje hopmuparea yeHa 3a yHU8ep3aaHy NOUWMAHCKY ycayay

Tabena 11 .
I'pyna n
Konro . Bpcre ycyra Tlpyre Heanonupano| Caera
Hasus nozuuuje aKTUBHOCTHU
mpenyseha

10

11

12

13

14

15

20

21

22

24

Il Hero obpTHa cpeacTBa-KarmuTal
(1+2-3)

2. JIMPEKTHO J10/1e/b€HN 00PTHM KAIIMTAI

0. Aorpany OOPTHU KaITATaI

1. 3anuxe

2. JIMPEKTHO JI0/Ie/beHE 3aIHUXE

0. AnonpaHe BPeIHOCTH 3aIMXa

10. 3anmuxe Marepujana

a. JIupexTHO nonemeHe 3M

0. Anormpane 3M

11. HenoBpitieHa Ipon3BOIbHa

a. JIupexTHO noxemeHa HIT

0. Anonpane spenaocty HIT

12. I'oToBY poU3BOIU

a. JlupexTHo noxemern 111

0. Anuoupane spegaocty I'TT

13. Poba

a. JIMPEKTHO JoJekeHa poda

0. AJjonmpaHe BpeJHOCTH PooOe

14. CranHa cpe/icTBa HAMEEHA MIPOJIaj U

a. JTupexTHo noneena CCHIT

0. Anonmpane spegaocta CCHIT

15. Jlatu aBaHcu

a. JInpexTHOo nonemeHn JIA

0. Anonpane Bpeqaoct JTA

2. KpatkopouHa MoTpa>kuBama U
LOTOBHHA

a. JIupekTHO noaemeHa KIIT

0. Anorupane Bpenqaoctu KIITT

20. ITorpaknBama 110 OCHOBY IIPOJaje

a. JInpexTHO nonerena IITTOTIT

0. Anorupane BpenHoct [TT1OTIT

21. TTorpaxkuBama U3 CENUPUIHAX
[10CJI0BA

a. JlupexTHo nonewena IICTT

0. Anormmpane spegaocty I1CIT

22. JIpyra noTpakuBama

. JINPEKTHO J10Je/beHA IPYTa HOTP.

0. Anonypane BpeAHOCTH JPYTHX TOTP.

24. T'0OTOBUHCKH €KBUBAIECHTH U
TOTOBHHA

a. QupexTtHo noaemenu ' EUT

0. Anormpane Bpenaoctu I'EVT
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[Ipasusanuk o npumeHu Memodosozuje hopmuparea yeHa 3a yHU8ep3aaHy NOWMAHCKY ycayay

Tabena 11.
I'pyna un Bpcte ycayra Hpyre Heanormup | CBera
KonTto Haszus mozunuje AKTUBHOCTH  [aHO

mnenvzeha

3. KpaTtkopouHe o0aBese

a. lupextHO noxebeHe KO

43 0. Asormmpane KO

30. O0aBese 13 MOCIOBAKkHA

2. HupektHo nopemseHe OI1

44
0. Anonupane Bpeanocta OI1

31. ObaBese U3 ceU(UIHNX TTOCIOBA

45 2. upextHo nonemene OCII

0. Anorupane BpenHoctyd OCIT

32. O06aBe3e 10 OCHOBY 3apaja U
HAKHA/Ia 3apajia

46

. JlupextHO nonessene obasese mo 3H3

47 0. Anorupane o6asese mo 3H3

33. Jlpyre o0aBese

2. JlupexTHO Jo/ielbeHe pyTe 00aBe3e

48
0. Anonupane apyre o0aBese
34. ObaBe3se 3a Iope3 Ha JIOIATY
BPETHOCT

49

a. JlupexTHO JozieibeHe obaBese 3a [1/]B

0. Anorupane obasese 3a [1/1B

35. O0aBe3e 3a ocTane mopese,
TOTIPHHOCE U IPYTe MKOMHE

2. JlupexTHO Jo/ie/beHe 00aBe3e 3a
O 11
0. Anorpane obasese 3a OITJ1/]

36. [TacBHa BpeMeHCKa pa3rpaHHyeba

a. upextHo nonemena [IBP

0. Anouupana I1BP

11 Cgera anraxoBaHa cpencTsa-
karmran (1+11)
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IpasusHuk 0 memodoi02uju hopmuparea YyeHa 3a yHu8ep3aiHy NOWMAHCKY ycayay

Hanowmene:

1. HaBenene no3unuje ce yHoce y oBaj V3Bemraj mo \UXOBUM HETO BPEAHOCTHMA, Tj. 110 YMABEHY
3a BUXOBY KYMYJaTHBHY aMOPTH3AIM]y U JIPYre OTIHUCE, OJHOCHO MCIIPABKE BPEIHOCTH IO JaHa
N3Bemraja.

2. CreneH aHAIMTHYHOCTH, OJHOCHO CHHTETH30Bama IO3MIHja Yy oBoM M3Bemrajy, ompehyje ce
noroBopHo u3Mel)y omeparopa u AreHnuje, Bojaehu padyHa o peaqHOj CTPYKTYpPH CpEeAcTaBa U
o0aBe3a oneparopa 1 HHPOPMAIMOHUX TTOTpeda ATeHIH]e.

3. Omepatop je o0aBe3aH Ha JOCIETHOCT NpPHUMEHE KpHUTEpHjyMa pa3BpCTaBama IO3UIHMja Ha
JTMPEKTHO JTOJIEJhCHE M aJIONMPaHe ca KJbydYeBUMaA alOKaIUje 3a OBE MOCIEIbe, O YeMy ATCHIUjU
MOJTHOCH oJiroBapajyhe oOpasnoxkeme y BUIy TOAATHUX aHATMTUYKUAX U3BEIITaja 32 MaTCPHjaTHO
3Ha4yajHe CTaBKe U NpYyka MOIYNHOCT HECMETaHOT YBHU/IA Y MOCIOBHE KIbUTE.
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